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Kendiniz için değil, bağlı bulunduğunuz ulus için elbirliği ile çalışınız. Çalışmaların en yükseği budur.
                                                                                                                                          M. Kemal ATATÜRK
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	ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ
2025 yılı sonu itibari ile Üniversitemizde 8 doktora, 560 yüksek lisans, 4173 lisans, 2903 ön lisans olmak üzere toplamda 7644 öğrenci , 24 Profesör, 50 Doçent 150 Doktor Öğretim Üyesi, 107 Öğretim Görevlisi, 38 Araştırma Görevlisi, 4 Yabancı Uyruklu Eğitim Görevlisi olmak üzere toplam 373 Akademik Personel ve 328 İdari Personel bulunmaktadır.
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                         ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU Prof. Dr. Öztürk EMİROĞLU Rektör    Üniversiteler evrensel bilgiyi  yöresel, bölgesel ve küresel olarak toplumların sosyal ve ekonomik refahı için yaratma, koruma ve yayma mesuliyetleri üstlenmektedirler . Üniversiteler aynı zamanda yenilikçi araştırma ve geliştirme faaliyetleri ile ülkelerinin rekabetçi rollerini ve küresel           değişime ayak  uydurabilme  konusundaki  temelleri  belirleyen  kurumlardır. Ardahan Üniversitesi çağdaş alt yapısı, bilimsel çalışmaları, kültür, spor ve sanat etkinlikleri, insan kaynakları, sektörel işbirlikleri, ile sürekli gelişen ve büyüyen, akademik hayatın tüm gereklerini yerine getiren, bilimsel düşünceye saygılı ve ortak aklı öne çıkaran bir yönetim anlayışı içerisinde tüm çalışanlarıyla birlikte bölgemize ve ülkemize en üst düzeyde katkı verecek potansiyele sahiptir. 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanununun 41. Maddesi gereğince hesap verme sorumluluğu çerçevesinde objektif bir çalışmayla hazırlanan Ardahan Üniversitesi 2025 Yılı Yatırım Programı İzleme ve değerlendirme Raporu değerli paydaşlarımızın ve tüm kamuoyunun bilgisine sunar, faaliyetlerin gerçekleşmesinde emeği geçen tüm personele teşekkür ederim .
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Misyonve Misyon

Misyon

Ardahan Universitesi evrensel diizeyde
bilgi dretmeyi, iilkenin ve bdlgenin
ihtiyaglarmi1  gozeterek nitelikli  bireyler
yetistirmeyi misyon edinmistir.

Vizyon

Ardahan Universitesinin vizyonu,
evrensel bir yaklasimla ~ bulundugu
cografyanin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
teknolojik yonlerden gelisimi icin Onci,
yenilik¢i, stirdiirilebilir ve girisim odaklt

bir iiniversite olmaktir .

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi
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             Misyon Ardahan Üniversitesi evrensel bilgi üretmeyi, ülkenin düzeyde ve bölgenin  bireyler ihtiyaçlarını gözeterek nitelikli  yetiştirmeyi misyon edinmiştir. Vizyon Ardahan  evrensel bir Üniversitesinin  yaklaşımla vizyonu,  bulunduğu coğrafyanın ekonomik, sosyal, kültürel ve teknolojik yönlerden gelişimi için öncü, yenilikçi, sürdürülebilir ve girişim odaklı bir üniversite olmaktır .           Misyon ve  Misyon 8 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
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IDAREYE ILISKIN BILGILER
. Fiziksel Yap1

Ardahan Universitesi; Onceki yillarda ayn binalarda egitim-ogretim faliyetini stirdiiren Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve flahiyat Fakiiltesi 2014 yilinda yenisey yerleskesindeki yeni binalarma tasmmistiz
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek Yiiksekokulu, Géle
Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Yiiksekokulu mevcut yerlerinde
egitim-ogretim faliyetlerine devam etmektedir. Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Il merkezindeki eski Rektorliik

binasinda, diger idari birimler ise Yenisey yerleskesinde 2015 yilinda yapimi tamamlanan ve modern goriiniime

kavusan yeni Rektorliik binasina tasinarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

ArdaharJniversitesiYeniseyYerleskesi

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi
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                  İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER . Fiziksel Yapı Ardahan Üniversitesi ; Önceki yıllarda ayrı binalarda eğitim - öğretim faaliyetini sürdüren İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi, Mühendislik Fakültesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Güzel Sanatlar Fakültesi, Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu ve İlahiyat Fakültesi 2014 yılında yenisey yerleşkesindeki yeni binalarına taşınmıştır . Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu, Çıldır Meslek Yüksekokulu, Göle Meslek Yüksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu ve Sağlık Bilimleri Yüksekokulu mevcut yerlerinde eğitim - öğretim faaliyetlerine devam etmektedir . Öğrenci işleri Daire Başkanlığı, İl merkezindeki eski Rektörlük binasında, diğer idari birimler ise Yenisey yerleşkesinde 2015 yılında yapımı tamamlanan ve modern görünüme kavuşan yeni Rektörlük binasına taşınarak faaliyetlerini sürdürmektedir .        Ardahan Üniversitesi Yenisey Yerleşkesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
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Fiziki Alanlar/Mevcut (Acik-Kapal)

Universitemizin mevcut fiziki agik alanlarin dagilimi

MevcutAlanlar Tablosu
ARDAHANINIVERSITESKA PALIA CIKALANLARABLOSU
. R KAPALRLAN| LOPLAM [ rrALAN
YERLESKE BINAADI BIRIMI M2 KAPALI e
ALANM2

ClduMYO CilduMYO CilduMYO 1.110,4 1.110,4 2.575,0!
NihaDelibaltYO NihaDelibaltY O NihaDelibaltY O 5.184,6: 5.184,6: 6.300,0
PosofMYO PosofMYO PosofMYO 1.254,5 1.254,5 1.750,0
SireklEgitinMerkezi  |giirekIEgitinMerkezi SiirekIEgitinMerkezi 1.142,0 1.142,0 1.950,0
Yenisejrerleskesi iktisadVe idarBilimleFakiiltesi  |iktisadVe idarBilimleFakiiltesi 5.795,0: 5.795,0.
Yeniseyrerleskesi FakilltebinasaA-Blok MerkeDerslik 17.431,3
Yenisejrerleskesi FakiiltebinasB-Blok Merkeerslik 5.352,4 27.796,3
Yeniseyrerleskesi FakiiltebinasC-Blok MerkeADerslik 5.012,5
Yeniseyerleskesi GeneDersliBinasA- Blok Giize$anatlaFakiiltesi 3.496,7
Yenisejrerleskesi GeneDersliBinasB- Blok MerkeZDerslik 16.007,7
Yenisegrerleskesi GeneDersliBinasC- Blok insanBilimleve Edebiyafakiiltesi 3.499,2 25.950,2
Yeniseyerleskesi GeneDersliBinasD- Blok MerkeZerslik 2.189,7
Yeniseyrerleskesi GeneDersliBinasE- Blok Kongr&iiltiMerkezi 756,71
Yenisejrerleskesi KiiltiK ongréVerkezi Kiitiiphane AL 4.394,7
Yenisejyerleskesi 2+1lojmanlar. blok Lojman 2.657,1
Yenisejyerleskesi 2+1lojmanlak. blok Lojman 2.687.9: 33430
Yenisejyerleskesi 3+ 1lojmanlak. blok Lojman 1.161,5
YenisejYerleskesi 3+1lojmanlax. blok Lojman 1.161,5
Yenisejrerleskesi 3+1lojmanla: blok Lojman 1.161,5
pepteseeskest 3+ 1lojmanlak: blok Lojman 12327 1.300.000,0
ke 3+ 1lojmanlaf. blok Lojman 1.232,3 RHES
Yenisejyerleskesi 3+ 1lojmanla. blok Lojman 1.161,5
Yenisejyerleskesi 3+ 1lojmanlat. blok Lojman 1.161.,5
YenisejYerleskesi 3+1lojmanla: blok Lojman 1.161,5
Yeniseyrerleskesi RektorliKonutu Kosk 661,73 661,7
Karagdfahallesi Karagdlojman Lojman 3.400,6. 3.400,6
Yenisejyerleskesi SporKompleksh Blok KapalSpor Salonu 6.815,1
Yenisejrerleskesi SporKomplek$-Blok KapalSpor Salonu 1.753.4 9.362,7
Yeniseyrerleskesi SporKompleksi-Blok KapalSpor Salonu 794,21
Yenisejverleskesi KapalSporSalonu KapalSpor Salonu 2.4653 2.465,3
Yeniseyrerleskesi Yenise Konukevi Konukevi 5.217,0: 5.217,0:
Yeniseyerleskesi MerkeZiaboratuvar Arastirmbaboratuvari 2.706,4 2.706,4
Yenisejrerleskesi RektorliElizmeBinas: Rektorlitk 10.169,1 10.169,1
Yenisejyerleskesi Nizamiy@iris GiivenliNizamiye 38,17 38,13

TOPLAM 15.06.223 121.428,6 1.312.575,0

StratejiGeligtirmeDaire Bagkanligi
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ KAPALI - AÇIK ALANLAR TABLOSU YERLEŞKE  BİNA ADI  BİRİMİ  KAPALI  ALAN M2 TOPLAM KAPALI ALAN M 2 AÇIK ALAN M2  Çıldır MYO  Çıldır MYO  Çıldır MYO  1.110,47  1.110,47  2.575,00  Nihat Delibalta MYO  Nihat Delibalta MYO  Nihat Delibalta MYO  5.184,68  5.184,68  6.300,00  Posof MYO  Posof MYO  Posof MYO  1.254,51  1.254,51  1.750,00  Sürekli Eğitim Merkezi  Sürekli Eğitim Merkezi  Sürekli Eğitim Merkezi  1.142,03  1.142,03  1.950,00  Yenisey Yerleşkesi  İktisadi Ve İdari Bilimler Fakültesi  İktisadi Ve İdari Bilimler Fakültesi  5.795,04  5.795,04  1.300.000,00  Yenisey Yerleşkesi  Fakülte binası A - Blok  Merkezi Derslik  17.431,39  27.796,38  Yenisey Yerleşkesi  Fakülte binası B- Blok  Merkezi Derslik  5.352,47  Yenisey Yerleşkesi  Fakülte binası C- Blok  Merkezi Derslik  5.012,52  Yenisey Yerleşkesi  Genel Derslik Binası A - Blok  Güzel Sanatlar Fakültesi  3.496,73  25.950,26  Yenisey Yerleşkesi  Genel Derslik Binası B- Blok  Merkezi Derslik  16.007,78  Yenisey Yerleşkesi  Genel Derslik Binası C- Blok  İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi  3.499,23  Yenisey Yerleşkesi  Genel Derslik Binası D - Blok  Merkezi Derslik  2.189,75  Yenisey Yerleşkesi  Genel Derslik Binası E- Blok  Kongre Kültür Merkezi  756,77  Yenisey Yerleşkesi  Kültür Kongre Merkezi  Kütüphane  4.394,70  4.394,70  Yenisey Yerleşkesi  2+1 lojmanlar 1. blok  Lojman  2.657,14  5.345,08  Yenisey Yerleşkesi  2+1 lojmanlar 2. blok  Lojman  2.687,94  Yenisey Yerleşkesi  3+1 lojmanlar 1. blok  Lojman  1.161,55  9.434,35  Yenisey Yerleşkesi  3+1 lojmanlar 2. blok  Lojman  1.161,55  Yenisey Yerleşkesi  3+1 lojmanlar 3. blok  Lojman  1.161,55  Yenisey Yerleşkesi  3+1 lojmanlar 4. blok  Lojman  1.232,70  Yenisey Yerleşkesi  3+1 lojmanlar 5. blok  Lojman  1.232,35  Yenisey Yerleşkesi  3+1 lojmanlar 6. blok  Lojman  1.161,55  Yenisey Yerleşkesi  3+1 lojmanlar 7. blok  Lojman  1.161,55  Yenisey Yerleşkesi  3+1 lojmanlar 8. blok  Lojman  1.161,55  Yenisey Yerleşkesi  Rektörlük Konutu  Köşk  661,73  661,73  Karagöl Mahallesi  Karagöl Lojman  Lojman  3.400,62  3.400,62  Yenisey Yerleşkesi  Spor Kompleksi  A- Blok  Kapalı Spor Salonu  6.815,14  9.362,79  Yenisey Yerleşkesi  Spor Kompleksi B- Blok  Kapalı Spor Salonu  1.753,45  Yenisey Yerleşkesi  Spor Kompleksi  C- Blok  Kapalı Spor Salonu  794,20  Yenisey Yerleşkesi  Kapalı Spor Salonu  Kapalı Spor Salonu  2.465,36  2.465,36  Yenisey Yerleşkesi  Yenisey Konukevi  Konukevi  5.217,02  5.217,02  Yenisey Yerleşkesi  Merkezi Laboratuvar  Araştırma Laboratuvarı  2.706,41  2.706,41  Yenisey Yerleşkesi  Rektörlük Hizmet Binası  Rektörlük  10.169,12  10.169,12  Yenisey Yerleşkesi  Nizamiye Giriş  Güvenlik Nizamiye  38,12  38,12  TOPLAM  15.06.2232  121.428,67  1.312.575,00 Fiziki Alanlar/Mevcut (Açık- Kapalı) Üniversitemizin mevcut fiziki açık alanların dağılımı Mevcut Alanlar Tablosu    Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
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. Fiziki (Aqik) Alanlar

2025 Agik Alanlar Tablosu

Yerleske Adi Ozellik Alan(m?)
[Yenisey Kampiisil Acik Alan 1.300.000 m?
Cildir MYO Agik Alan 2.575 m2
Nihat Delibalta MYO Agik Alan 6.300 m2
Posof MYO Agik Alan 1.750 m2
Stirekli Egitim Merkezi Acik Alan 1.950 m2
Toplam 1.312.575 m’

ArdaharJniversitesiYeniseyYerleskesi

StratejiGelistirmeDaire Bagkanligi
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                                . Fiziki (Açık) Alanlar 2025 Açık Alanlar Tablosu                                    Yerleşke Adı Özellik Alan(m 2 )  Yenisey Kampüsü Açık Alan 1.300.000 m 2  Çıldır MYO Açık Alan 2.575 m2  Nihat Delibalta MYO Açık Alan 6.300 m2  Posof MYO Açık Alan 1.750 m2  Sürekli Eğitim Merkezi Açık Alan 1.950 m2  Toplam 1.312.575 m 2        Ardahan Üniversitesi Yenisey Yerleşkesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
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1. Universite Egitim-Ogretim ve Bilimsel Aragtirma Alanlar

Universitemiz biinyesinde bulunan kapali alanlardan egitim-6gretim ve bilimsel arastirma  birimleri igin
ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimini tablolar halinde yer verilmistir.
2025 yili sonu itibariyle Ardahan Universitesi’nde simif, bilgisayar laboratuvari ve diger alanlarin kapasitelerine

gore dagilimina Tablo 6”da yer verilmistir.

: Ardahan Universitesi Derslik Alan1

Insani Bilimler ve Edebiyat
Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi - 7 - - - - = = o o - -
iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi - 2 - - 5 - 2 - - - = =

Spor Bilimleri Fakiiltesi - - - - 5 - - - 10 = o -
Saglik Bilimleri Fakiiltesi - B B - 7 - 1 - - _ - 1

ilahiyat Fakiiltesi - - - = = = = 7 = - - -

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu

Ardahan Saglik Hizmetleri
M.Y.O.

Cildir Meslek Yiiksekokulu - 1 - - 2 1 - - - - - =

Nihat Delibalta Gole M.Y.O. - 11 1 1 - - - - = = o -

Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu - 3 1 - 5 o - - _ - _ _

Teknik Bilimler M.Y.O. - 4 2 2 ] - - - = = o -

Lisansiistii Egitim Enstitiisii - - B = o = - - - - 4 -
Tarim ve Hayvancilik Bilimleri

Enstitiisii

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi
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                                                                                             1. Üniversite Eğitim- Öğretim ve Bilimsel Araştırma Alanları Üniversitemiz bünyesinde bulunan kapalı alanlardan eğitim - öğretim ve bilimsel araştırma birimleri için ayrılan  alanların kapasitelerine göre dağılımını tablolar halinde yer verilmiştir. 2025 yılı sonu itibariyle Ardahan Üniversitesi’nde sınıf, bilgisayar laboratuvarı ve diğer alanların kapasitelerine  göre dağılımına Tablo 6’da yer verilmiştir. : Ardahan Üniversitesi Derslik Alanı                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ DERSLİK ALANI BİRİMLER DERSLİK ALANI (M2) 0 - 50 51 - 75 76 - 100  101 -  150  Amfi  Sınıf  Bilg. Lab.  Diğer Lab.  Sınıf  Bilg. Lab.  Diğer Lab.  Amfi  Sınıf  Bilg. Lab.  Diğer Lab.  Amfi FAKÜLTELER  İnsani Bilimler ve Edebiyat  Fakültesi - - 1 - - - - - 29 - - -  Mühendislik Fakültesi - 7 - - - - - - - - - -  İktisadi ve İdari Bilimler  Fakültesi - 6 - - 12 - - - 4 1 - 2  Güzel Sanatlar Fakültesi - 2 - - 5 - 2 - - - - -  Spor Bilimleri Fakültesi - - - - 5 - - - 10 - - -  Sağlık Bilimleri Fakültesi - - - - 7 - 1 - - - - 1  İlahiyat Fakültesi - - - - - - - 7 - - - - YÜKSEKOKULLAR  Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik  Yüksekokulu - - - - 4 - - - - - - 2 MESLEK YÜKSEKOKULLARI  Ardahan Sağlık Hizmetleri  M.Y.O. - - - - 1 - - - 5 - 1 2  Çıldır Meslek Yüksekokulu - 1 - - 2 1 - - - - - -  Nihat Delibalta Göle M.Y.O. - 11 1 1 - - - - - - - -  Sosyal Bilimler Meslek  Yüksekokulu - 3 1 - 5 - - - - - - -  Teknik Bilimler M.Y.O. - 4 2 2 5 - - - - - - -  Posof M.Y.O - 5 1 1 - - - - - - - - ENSTİTÜLER  Lisansüstü Eğitim Enstitüsü - - - - - - - - - -  - -  Tarım ve Hayvancılık Bilimleri  Enstitüsü - - - - - - - - - -  - -  TOPLAM - 39 6 4 42 1 3 7 43 1  1 7     Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
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2025 yili sonu itibariyla Ardahan Universitesi’nin sahip oldugu idari ve akademik calisma odasi, servis alani,

ambar, arsiv ve atolye sayilarina ve bu alanlarin m? olarak dagilimlarina Tablo 7°dayer verilmistir.

Ardahan Universitesi Calisma Alanlari

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 88 11 3 2 880 m? 174 m? 20 m* 16 m?
Mithendislik Fakiiltesi 8 5 - 2 50 m2 25 m2 - 50 m2
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 27 6 3 1 450 m2  169m2 160 m2 23 m2
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 18 4 1 432 m2 102 m2 - 8 m2
Spor Bilimleri Fakiiltesi 17 8 1 1 20 m2 20 m2 20 m2 20 m2
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 20 3 - - 780 m2 140 m2 - -

ilahjyat Fakiiltesi 19 8 1 - 340 m2 160 m2 30 m2 -

Turizm [sletmeciligi ve Otelcilik

] 3 1 - 20 m2 20 m2 10 m2 -
Yiiksekokulu
Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokuln 11 6 1 1 230 m2 121 m2 20 m2 20 m2
Cildir Meslek Yiiksekokulu 6 3 1 1 120m? 60m? 20m? 6 m?
Nihat Delibalta Gole Meslek 16 6 1 1 450 m2 240m2 30m2 30 m2
Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 11 7 1 1 20 m2 20 m2 12 m2 35 m2
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 26 7 1 1 1040 m2 250 m2 50 m2 20 m2
Posof M.Y.O 6 4 1 - 120 m2 90 m2 9 m2 -

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2 6 1 2 100 m2 207 m2 13 m2 90 m2

Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisti

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi
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                                                                               2025 yılı sonu itibarıyla Ardahan Üniversitesi’nin sahip olduğu idari ve akademik çalışma odası, servis alanı,  ambar, arşiv ve atölye sayılarına ve bu alanların m² olarak dağılımlarına Tablo 7’da yer verilmiştir. Ardahan Üniversitesi Çalışma Alanları                                                                                                                                                                                                                                                                BİRİMLER ÇALIŞMA ODASI VE DİĞER ALANLAR Sayısı Alanı Çalışma Odası  Ambar  Arşiv Çalışma Odası  Ambar  Arşiv  Akademik  İdari  Akademik  İdari FAKÜLTELER  İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi 88 11 3 2 880 m² 174 m² 20 m² 16 m²  Mühendislik Fakültesi 8 5 - 2 50 m2 25 m2 - 50 m2  İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 27 6 3 1 450 m2 169 m2 160 m2 23 m2  Güzel Sanatlar Fakültesi 18 4 1 432 m2 102 m2 - 8 m2  Spor Bilimleri Fakültesi 17 8 1 1 20 m2 20 m2 20 m2 20 m2  Sağlık Bilimleri Fakültesi 20 3 - - 780 m2 140 m2 - -  İlahiyat Fakültesi 19 8 1 - 340 m2 160 m2 30 m2 - YÜKSEKOKULLAR  Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik  Yüksekokulu 5 3 1 - 20 m2 20 m2 10 m2 - MESLEK YÜKSEKOKULLARI  Ardahan Sağlık Hizmetleri Meslek  Yüksekokulu 11 6 1 1 230 m2 121 m2 20 m2 20 m2  Çıldır Meslek Yüksekokulu 6 3 1 1 120m² 60m² 20m² 6 m²  Nihat Delibalta Göle Meslek  Yüksekokulu 16 6 1 1 450 m2 240m2 30m2 30 m2  Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 11 7 1 1 20 m2 20 m2 12 m2 35 m2  Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 26 7 1 1  1040 m2 250 m2 50 m2 20 m2  Posof M.Y.O 6 4 1 - 120 m2 90 m2 9 m2 - ENSTİTÜLER  Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 2 6 1 2 100 m2 207 m2 13 m2 90 m2  Tarım ve Hayvancılık Bilimleri  Enstitüsü - - - - - - - - TOPLAM 280 87 16 14  5.052  m2  1.798  m2 394 m2 318 m2     Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
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2025 yili sonu itibariyla Ardahan Universitesi’nde birimler itibariyla konferans ve toplanti  galonlarimn

kapasitelerine gore dagilimina Tablo 8”de yer verilmistir.

Ardahan Universitesi Toplant1 ve Konferans Salonlart

ve Edebiyat - 2 1 1 - - 4
Fakiiltesi

Mithendislik

Fakiiltesi

iktisadi ve Idari

Bilimler - - 1 1 - - 2
Fakiiltesi
Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

Spor Bilimleri
Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi - - - B = - -

Turizm
Isletmeciligi ve
Otelcilik
Yiiksekokulu

Ardahan Saglik
Hizm. M.Y.O.
Cildir Meslek
Yiiksekokulu
Nihat Delibalta
Gole M.Y.O.
Sosyal Bilimler
M.Y.O.

Teknik Bilimler
M.Y.O. - - 1 1 - - 2
Yiiksekokulu

Posof M.Y.O 1 - - 1 - - 2

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi
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                                                                                                                         salonlarının 2025 yılı sonu itibarıyla Ardahan Üniversitesi’nde birimler itibarıyla konferans ve toplantı  kapasitelerine göre dağılımına Tablo 8’de yer verilmiştir. Ardahan Üniversitesi Toplantı ve Konferans Salonları                                                                                                                                                                                                                                                                    BİRİMLER TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI  TOPLAM Konferans Salonu Toplantı Salonu  0  - 100 m 2  101 - 250 m 2  250 m 2 ve  üzeri  0 - 100 m 2  101 - 250 m 2  250 m 2 ve  üzeri FAKÜLTELER  İnsani Bilimler  ve Edebiyat  Fakültesi - 2 1 1 - - 4  Mühendislik  Fakültesi - - 1 1 - - 2  İktisadi ve İdari  Bilimler  Fakültesi - - 1 1 - - 2  Güzel Sanatlar  Fakültesi - - - - - - -  Spor Bilimleri  Fakültesi - 1 - - - - -  Sağlık Bilimleri  Fakültesi - - - 1 - - 1  İlahiyat  Fakültesi - - - - - - - YÜKSEKOKULLAR  Turizm  İşletmeciliği  ve  Otelcilik  Yüksekokulu - - - - 1 - 1 MESLEK YÜKSEKOKULLARI  Ardahan  Sağlık  Hizm. M.Y.O. 1 - - - - - -  Çıldır Meslek  Yüksekokulu - 1 - - - - -  Nihat  Delibalta  Göle M.Y.O. 1 - - 1 - - 2  Sosyal  Bilimler  M.Y.O. - - - 1 - - 1  Teknik  Bilimler  M.Y.O.  Yüksekokulu - - 1 1 - - 2  Posof M.Y.O 1 - - 1 - - 2 ENSTİTÜLER  Lisansüstü  Eğitim  Enstitüsü - - - - - - -  Tarım ve  Hayvancılık  Bilimleri  Enstitüsü - - - - - - -  TOPLAM 3 4 4 8 1 - 15     Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
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1.4. Universite SosyalAlanlan
Universitedeki mevcut kantinler, yemekhaneler, misafithaneler, lojmanlar, spor tesisleri, egitim ve dinlenme
tesisleri ve 6grenci kuliipleri gibi sosyal birimler igin ayrilan alanlarin kapasitelerine goére dagilimina Tablo 9”de yer

verilmigtic

Ardahan Universitesi EgitimBirimleri itibari fle Sosyal Alanlart

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 1 704 m? 10

Mithendislik Fakiiltesi 1 500 m2 1 30m2
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 250 m2 _ -
Giizel Sanatlar Fakiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

Turizm [sletmeciligi ve Otelcilik

Yiiksekokulu L o B B

Ardahan Saglik Hizmetleri MYO

Cildir Meslek Yiiksekokulu 1 63 m? _ -
Nihat Delibalta Gole Meslek 1 75 m2 _ -
Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek

Yiiksekokulu ! S ’ i
Posof MYO 1 46 m2 - -

Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Tarim ve Hayvancihik Bilimleri
Enstitiisii

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi
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                                     1 .4 . Üniversite Sosyal Alanları Üniversitedeki mevcut kantinler, yemekhaneler, misafirhaneler, lojmanlar, spor tesisleri, eğitim ve dinlenme tesisleri ve öğrenci kulüpleri gibi sosyal birimler için ayrılan alanların kapasitelerine göre dağılımına Tablo 9 ’de yer verilmiştir . Ardahan Üniversitesi Eğitim Birimleri İtibari İle Sosyal Alanları                                                                                                                                                     EĞİTİM BİRİMLERİ SOSYAL ALANLAR Kantin/Kafeterya Öğrenci Kulüpleri Sayısı Alanı(m2) Sayısı Alanı(m2) FAKÜLTELER  İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi 1 704 m² 10  Mühendislik Fakültesi 1 500 m2 1 30m2  İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 1 250 m2 - -  Güzel Sanatlar Fakültesi - - - -  Spor Bilimleri Fakültesi - - - -  Sağlık Bilimleri Fakültesi - - - -  İlahiyat Fakültesi - - 3 - YÜKSEKOKULLAR  Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik  Yüksekokulu 1 200 m2 - - MESLEK YÜKSEKOKULLARI Ardahan Sağlık Hizmetleri MYO - - - - Çıldır Meslek Yüksekokulu 1 63 m² - - Nihat Delibalta Göle Meslek  Yüksekokulu 1 75 m2 - - Sosyal Bilimler Meslek  Yüksekokulu 1 541 m2 - - Posof MYO 1 46 m2 - - Teknik Bilimler Meslek  Yüksekokulu - - - - ENSTİTÜLER  Lisansüstü Eğitim Enstitüsü - - - -  Tarım ve Hayvancılık Bilimleri  Enstitüsü - - - - TOPLAM 8 2.379 m2 14 30 m2     Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
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Ardahan Universitesi ogrenci, akademik ve idari personeli olarak toplamda 5 yemekhaneye sahip olup

tiniversitemiz yemekhanelerin toplam kapasitesi 1200 kisidir.

Tablo 10’ de iiniversitenin yemekhane hizmetlerine yonelik bilgilere yer verilmistir.

Ardahan Universitesi Yemekhaneleri

YEMEKHANELER Sayis1 Kapasitesi (Kisi)
Ogrenci, Akademik ve Idari Personel Yemekhanesi 5 00
TOPLAM 5 1200

Ardaharniversitesi | BF FakiiltesiBinast

pir i ol R r——m
:_ ,"‘_, & [
M

e ————— T, —— A ——— O —y——. -

-

o e e T

ArdahariJniversitesiMithendislikFakiiltesiBinast

StratejiGelistirmeDaire Bagkanligi





image24.svg
                           5 yemekhaneye sahip olup Ardahan Üniversitesi öğrenci, akademik ve idari personeli olarak toplamda  üniversitemiz yemekhanelerin toplam kapasitesi 1200 kişidir. Tablo 10’de üniversitenin yemekhane hizmetlerine yönelik bilgilere yer verilmiştir. Ardahan Üniversitesi Yemekhaneleri                  YEMEKHANELER Sayısı Kapasitesi (Kişi)  Öğrenci, Akademik ve İdari Personel Yemekhanesi 5 1200  TOPLAM 5 1200           Ardahan Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Binası Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Ardahan Üniversitesi İİBF Fakültesi Binası
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Ardahan Universitesi sahip oldugu agik ve kapali spor salonlari ile hem dgrencilerine hem de personeline pek gok

hizmeti bir arada sunma imkanina sahiptir. Tablo 11°te {iniversitenin spor tesislerine ait bilgilere yer verilmistir:

Ardahan Universitesi Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri (Cok Amagl Spor Salonu) 2 11.800
Acik Spor Tesisleri 2 900
Kapali Hali Saha Tesisi 1 1600

P

SehitOmer HALISDEMIRpor Kompleksi

Asik SenlikKiiltirMerkezi

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi
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                                    Ardahan Üniversitesi sahip olduğu açık ve kapalı spor salonları ile hem öğrencilerine hem de personeline pek çok  hizmeti bir arada sunma imkânına sahiptir. Tablo 11’te üniversitenin spor tesislerine ait bilgilere yer verilmiştir: Ardahan Üniversitesi Spor Tesisleri                           SPOR TESİSLERİ Sayısı Alanı m 2  Kapalı Spor Tesisleri (Çok Amaçlı Spor Salonu) 2 11.800  Açık Spor Tesisleri 2 900  Kapalı Halı Saha Tesisi 1 1600 TOPLAM 5 14.300              Aşık Şenlik Kültür Merkezi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Şehit Ömer HALİSDEMİR Spor Kompleksi Halısaha
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Teknloji ve Bilisim Altyapis1
1. Yaahmlar:

Microsoft lisanslari, Turn it in intihal sorgulama yazilimi,antiviriisyazilimi, giivenlik duvari yazilimi, ders
programi yapma yazilimi

2. BilgisayarKaynaklan

Ardahan Universitesi Bilgisayar Kaynaklari

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 11 180
Miihendislik Fakiiltesi 4 75
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 35 42
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 23
Spor Bilimleri Fakiiltesi 3 26
Saglk Bilimleri Fakiiltesi 2 26
ilahiyat Fakiiltesi 2 24

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 2 10

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu s &
Cildir Meslek Yiiksekokulu 2 50
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu 32 71
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6 75
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4 224
Posof Meslek Yiiksekokulu 2 34

Lisansiistii Egitim Enstitiisti 2 8

Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisii - L

Genel Sekreterlik 9
OzelKalem 1
Idarive Mali Isler Daire Baskanligi 2

Personel Daire Baskanlig1 2

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhg

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlgi 2
Bilgi Islem Daire Baskanlig 16
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi 4
Ogrenci Isleri Daire Baskanligt 3
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi 5

Hukuk Miisavirligi 2

[ e S T <
w o [ I S ) o

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi
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                                                                                                                                                                                               Teknloji ve Bilişim Altyapısı 1. Yazılımlar: Microsoft lisansları, Turn it in intihal sorgulama yazılımı,antivirüs yazılımı, güvenlik duvarı yazılımı, ders  programı yapma yazılımı 2. Bilgisayar Kaynakları Ardahan Üniversitesi Bilgisayar Kaynakları                                                                                                                                                     ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ BİLGİSAYAR KAYNAKLARI  BİRİMLER  Taşınabilir Bilgisayar  Masaüstü Bilgisayar FAKÜLTELER  İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi  11  180  Mühendislik Fakültesi  4  75  İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi  35  42  Güzel Sanatlar Fakültesi  2  23  Spor Bilimleri Fakültesi  3  26  Sağlık Bilimleri Fakültesi  2  26  İlahiyat Fakültesi  2  24 YÜKSEKOKULLAR  Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik  Yüksekokulu  2  10 MESLEK YÜKSEKOKULLARI  Ardahan Sağlık Hizmetleri Meslek  Yüksekokulu  3  22  Çıldır Meslek Yüksekokulu  2  50  Nihat Delibalta Göle Meslek Yüksekokulu  32  71  Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu  6  75  Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu  4  224  Posof Meslek Yüksekokulu  2  34 ENSTİTÜLER  Lisansüstü Eğitim Enstitüsü  2  8  Tarım ve Hayvancılık Bilimleri Enstitüsü  -  - İDARİ BİRİMLER  Genel Sekreterlik  9  19  Özel Kalem  1  4  İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı  2  12  Personel Daire Başkanlığı  2  18  Kütüphane ve Dokümantasyon Daire  Başkanlığı  2  23  Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı  2  7  Bilgi İşlem Daire Başkanlığı  16  19  Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı  4  33  Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı  3  9  Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı  5  7  Hukuk Müşavirliği  2  3 TOPLAM  158  1044     Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı


image29.png
KiitiiphaneKaynaklar

Universitemizpersonelvedgrencilerininegitim -6gretimvearastirmafaaliyetlerinigelistirmesinde, etkin  gorevi
bulunan ve bu dogrultuda gerekli bilgi kaynaklarini toplayarak kullanicilarin hizmetine sunan bir bilgi merkezi
olmay1 hedefleyen kiitiiphanelerimiz envanterine ait kayitli dokiimanlarla ilgili bilgilere Tablo 18’de yer verilmistir:
Kiitiiphane kurulusundan itibaren koleksiyonunu basili  ve elektronik kaynak bakimindan gelistirmeye devam
etmektedir. Ardahan Universitesinde; Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Merkez Kiitiiphanesi, Ardahan Meslek
Yiiksek Okulunda Kasgarli Mahmut Ogrenme Merkezi Kiitiiphanesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Kiitiiphanesi, Cildir ve Gole Kiitiiphanesi olarak toplam 5 yerde kiitiiphane hizmeti verilmektedir. 2025 Yilinda fhale
edilen yeni kiitiiphane binamizin 2027 yilinda hizmete agilmasi planlanmaktadir.

Ardahan Universitesi Kiitiiphane Envanterine Kayitli Dokiimanlar

KOLEKSiYON ADET
Basili yayinSayisi 67.528
Sureli Yayin Sayisi 1365
Elektronik kaynak Sayisi 875.516
Uye Kaydi 1864
Kutlphane ZiyaretgiSayisi 46.757
Toplam VeriTabani Sayisi 28
Abone VeriTabanlari 25
Odiing Alinan Kitap Sayisi 3009
2025 KiTS Islem Sayilan
Makale Kitap
Odiing Alma 0 8
Odiing Verme 0 1
TOPLAM 9
2025 TUBESSIslem Sayilar

TEZ
Odiing Alma 5
Odiing Verme P
TOPLAM 7

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi
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                          Kütüphane Kaynakları Üniversitemizpersonelveöğrencilerinineğitim - öğretimvearaştırmafaaliyetlerinigeliştirmesinde, etkin görevi bulunan ve bu doğrultuda gerekli bilgi kaynaklarını toplayarak kullanıcıların hizmetine sunan bir bilgi merkezi olmayı hedefleyen kütüphanelerimiz envanterine ait kayıtlı dökümanlarla ilgili bilgilere Tablo 18 ’de yer verilmiştir : Kütüphane kuruluşundan itibaren koleksiyonunu basılı ve elektronik kaynak bakımından geliştirmeye devam etmektedir . Ardahan Üniversitesinde ; İnsani Bilimler ve Edebiyat Fakültesi Merkez Kütüphanesi, Ardahan Meslek Yüksek Okulunda Kaşgarlı Mahmut Öğrenme Merkezi Kütüphanesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İktisat Kütüphanesi, Çıldır ve Göle Kütüphanesi olarak toplam 5 yerde kütüphane hizmeti verilmektedir . 2025 Yılında İhale edilen yeni kütüphane binamızın 2027 yılında hizmete açılması planlanmaktadır . Ardahan Üniversitesi Kütüphane Envanterine Kayıtlı Dokümanlar                                 KOLEKSİYON ADET Basılı yayın Sayısı 67.528 Süreli Yayın Sayısı 1365 Elektronik kaynak Sayısı 875.516 Üye Kaydı 1864 Kütüphane Ziyaretçi Sayısı 46.757 Toplam Veri Tabanı Sayısı 28 Abone Veri Tabanları 25 Ödünç Alınan Kitap Sayısı 3009                                         2025 KİTS İşlem Sayıları Makale Kitap  Ödünç Alma 0 8  Ödünç Verme 0 1 TOPLAM 9 2025 TÜBESS İşlem Sayıları TEZ  Ödünç Alma 5  Ödünç Verme 2 TOPLAM 7        Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı


image31.png
Oryantasyon (Tanitma) Hizmeti

Her yeni Akademik takvim basinda Universitemize gelen dgrencilerimize Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire

Bagkanlig1 olarak oryantasyon hizmeti verilir.

.KitaplaraErisim

Kitaplarimiz, Kiitiiphanelerimizde, AACR2 (Anglo-American Cataloging Rules 2) Kataloglama  kurallart
kullanilarak, Kongre Kiitiiphanesi (LC Library of Congress), siniflama sistemine gore agtk raf diizeninde
yerlestirilmektedir.

Kiitiiphanelerimizde, = mevcut  kaynaklarla  ilgili bilgilere en giincel bigimde web sayfamiz
(http:/lib.ardahan .edu.tr/yordambt/yordam.php) iizerinde yer alan Kiitiiphane Katalogumuzdan erisilebilir.

Danisma Hizmeti

Danigma birimlerimizin gorevi; kiitiiphanenin hizmet verdigi her tiirlii kullanici grubunun bilgi ihtiyacina yonelik
kaynaklar belirlemek, kullanicilara ilgili yonlendirmeleri yapmak, gerektiginde egitim destegi sunmaktir.

6diing:Verme Hizmeti

Kiitiiphanemiz Ardahan Universitesi dgrencilerine, akademik ve idari personeli ile iiniversite disindan gelen
kullanicilara hizmet vermektedir. Universite disindan gelen kullanicilara kiitiiphane —kaynaklan 6diing verilmez.

Ancak istedikleri materyalin gerekli béliimiiniin fotokopisini gektirebilirler.

*2025 yiliitibariyle 1.864 iiye kayd: yapilmistir.
*2025 yiliitibariyle toplam ziyaret¢i sayisi 46.757 olmustur.
*2025 yilinda toplam 3.009 kaynak 6diing almmustir.

Kiitiiphanelerarasi1 Odiin¢ Verme Hizmeti

Kiitiiphanemizde bulunmayan fakat diger tiniversite bilgi merkezlerinde bulunan kitaplar kiitiiphaneler arasi ddiing
alma yontemiyle saglanmakta ve kullanicimiza 6diing verilmektedir. Bu hizmetten akademik personel, yiiksek lisans
ve doktora dgrencileri yararlanabilmektedir . Odiing alinan kitaplarin kargo masraflarnt kullaniciya aittir. Zamaninda

iade edilmeyen kitaplar i¢in; 6diing alinan kiitiiphanelerin kurallart gegerlidir.
Elektronik Veri TabanlarHizmeti

Abone olunan veri tabanlarinin kullanicilara duyurusu yapilarak kullanimi konusunda yardimeir  olunmaktadir.
Zaman zaman veri tabanlan ile ilgiliegitimler verilmektedir.

.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Universitemiz yeni kurulan bir Universite olmasina ragmen diger bilgi ve teknolojik kaynaklarda da hizli bir
gelisme gostermistir. Akademik ve merkez birimler tarafindan edinilen teknolojik kaynaklar Tablo 14’de

gosterilmistic

Gezegen EviPlanetaryum)

ARUSEM

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi




image32.svg
                       Oryantasyon (Tanıtma) Hizmeti Her yeni Akademik takvim başında Üniversitemize gelen öğrencilerimize Kütüphane ve Dokümantasyon Daire  Başkanlığı olarak oryantasyon hizmeti verilir. 2) Kataloglama  göre açık raf kuralları  düzeninde .Kitaplara Erişim Kitaplarımız, Kütüphanelerimizde, AACR 2 (Anglo - American Cataloging Rules kullanılarak, Kongre Kütüphanesi (LC Library of Congress), sınıflama sistemine yerleştirilmektedir . Kütüphanelerimizde, mevcut kaynaklarla ilgili bilgilere en güncel biçimde web sayfamız (http : //lib . ardahan . edu . tr/yordambt/yordam . php) üzerinde yer alan Kütüphane Katalogumuzdan erişilebilir .  Danışma Hizmeti Danışma birimlerimizin görevi ; kütüphanenin hizmet verdiği her türlü kullanıcı grubunun bilgi ihtiyacına yönelik kaynakları belirlemek, kullanıcılara ilgili yönlendirmeleri yapmak, gerektiğinde eğitim desteği sunmaktır . Ödünç Verme Hizmeti Kütüphanemiz Ardahan Üniversitesi öğrencilerine, akademik ve idari personeli ile üniversite dışından gelen kullanıcılara hizmet vermektedir . Üniversite dışından gelen kullanıcılara kütüphane kaynakları ödünç verilmez . Ancak istedikleri materyalin gerekli bölümünün fotokopisini çektirebilirler . *2025 yılı itibariyle 1.864 üye kaydı yapılmıştır. *2025 yılı itibariyle toplam ziyaretçi sayısı 46.757 olmuştur. *2025 yılında toplam 3.009 kaynak ödünç alınmıştır. Kütüphanelerarası Ödünç Verme Hizmeti Kütüphanemizde bulunmayan fakat diğer üniversite bilgi merkezlerinde bulunan kitaplar kütüphaneler arası ödünç alma yöntemiyle sağlanmakta ve kullanıcımıza ödünç verilmektedir . Bu hizmetten akademik personel, yüksek lisans ve doktora öğrencileri yararlanabilmektedir . Ödünç alınan kitapların kargo masrafları kullanıcıya aittir . Zamanında iade edilmeyen kitaplar için ; ödünç alınan kütüphanelerin kuralları geçerlidir . Elektronik Veri Tabanları Hizmeti Abone olunan veri tabanlarının kullanıcılara duyurusu yapılarak kullanımı konusunda yardımcı olunmaktadır. Zaman zaman veri tabanları ile ilgili eğitimler verilmektedir . .Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar: Üniversitemiz yeni kurulan bir Üniversite olmasına rağmen diğer bilgi ve teknolojik kaynaklarda da hızlı bir gelişme göstermiştir . Akademik ve merkez birimler tarafından edinilen teknolojik kaynaklar Tablo 14 ’de gösterilmiştir .           Gezegen Evi (Planetaryum) Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ARÜSEM
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FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Mali Bilgiler

Biitce Uygulama Sonuclar

Universitemiz 2025 yili biitgesinin uygulama sonuglarina iliskin bilgilerle sonuglarin yansitildigi mali tablolar

sirastyla asagida sunulmustur.

Faaliyetler Diizeyinde ArdahanUniversitesi2025 YiliOdenek Ve Harcama Verileri

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 1.737.000
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA 1.737.000
VE GELISTIRME e

Yulfsekﬁ)gretlm Kurumlarinn Bilimsel Arastirma 1.737.000
Projeleri
YUKSEKOGRETIM 936.345.000
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS N
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Performans Bilgileri
. Program, Alt Program, FaaliyetBilgileri

Proje Faaliyet Bilgileri

1 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

2 Derslik ve Merkezi Birimler/Merkezi Yemekhane-Kiitiiphane Binasi Yapumi

3 Kampiis Altyap:

4 Muhtelif isler

5 Yaymn Alim

6 Universite Bilgi Yonetimi Sistemi

7 Acik ve Kapal Spor Tesisleri (Spor Tesislerinin Bakim Onarimi)

Merkezi Yemekhane Binasi Insaati

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi




image42.svg
                                     Performans Bilgileri . Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Proje Faaliyet Bilgileri                             Faaliyetler Tablosu 1  Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 2  Derslik ve Merkezi Birimler/Merkezi Yemekhane-Kütüphane Binası Yapımı 3  Kampüs Altyapı 4  Muhtelif İşler 5  Yayın Alımı 6  Üniversite Bilgi Yönetimi Sistemi 7  Açık ve Kapalı Spor Tesisleri (Spor Tesislerinin Bakım Onarımı)           Merkezi Kütüphane Binası İnşaatı Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Merkezi Yemekhane Binası İnşaatı
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Yatirnm Bilgileri

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Sektorii

Proje Adi ve Ozellikleri
Proje Yeri
Proje BaglamaBitisYili

Proje Tutari
OncekiYillarHarcamasi

2025 Yilh Odenegi

OdenekAktarimi

2025 FizikiGerceklesme

2025 Nakdi Gerceklestirme

Aciklama

0,8
0,6
0,4

0,2

B
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi
Ardahan

2025-2025

300.000,00TL

300.000,00TL

0%

0%

2025H03-258819 Proje Numarh Cesitli Unitelerin Etiit
Projesiicin 2025 Yili Yatirim Programinda Universitemize
tahsis edilen 300.000,00 TL proje tutarindan herhangi bir
harcama yapilmamustir.

Gergeklesme Orani %

2025 Fiziki Gergeklesme 2025 Nakdi Gergeklesme

m 2025

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi

0

0
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                                                                            Yatırım Bilgileri Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi                                            Proje No  2025H03 - 258819  Sektörü  Eğitim  Proje Adı ve Özellikleri  Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi  Proje Yeri  Ardahan  Proje Başlama - Bitiş Yılı  2025 - 2025  Proje Tutarı  300.000,00 TL  Önceki Yıllar Harcaması  -  2025 Yılı  Ödeneği  300.000,00 TL  Ödenek Aktarımı  -  2025 Fiziki Gerçekleşme  0%  2025 Nakdi Gerçekleştirme  0%  Açıklama  2025H03 - 258819 Proje Numarlı Çeşitli Ünitelerin Etüt  Projesi için 2025 Yılı Yatırım Programında  Üniversitemize  tahsis edilen 300.000,00 TL proje tutarından herhangi bir  harcama yapılmamıştır.    1 0,8 0,6 0,4 0,2             0 2025 Fiziki Gerçekleşme 2025 Nakdi Gerçekleşme  2025 0 0  Gerçekleşme Oranı %     Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
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Derslik ve Merkezi Birimler/Merkezi Yemekhane ve Kiitiiphane

S ektorii Egitim

Proje Adi ve Ozellikleri Derslik ve M erkeziBirimler/M erkeziYemekhane ve

Kiitiiphane
Proje Yeri Ardahan
Proje BaglamaBitisYili 2009-2025
Proje Tutan 540.000.000,00TL
OncekiYillarHarcamasi -
2025 Yilh Odenegi 40.000.000,00TL
OdenekAktarim 145.950.000,00T L(Eklenen)
2025 FizikiGerceklesme 34%
2025 Nakdi Gerceklestirme 364,88%

2009H03-1022 Proje Numaral Derslik ve M erkezi
Birimler/M erkeziYemekhane ve Kiitliphaneicin 2025 Yilt
Yatirim Programmda Universitemize40.000.000,00T L tahsis
edilmistir. 18.03.2025 tarihinde ihalesi yapilip 10.04.2025
tarihinde s6zlesme imzalanmis ve insaata baglanilmis olup,
Aciklama 2021-2024 y1llar arasinda tahsis edilen 113.000.000,00TL
6denek 2025 biitgesine eklenmis ve ayrica Strateji ve Biitce
Bagkanligi aktarma ve yedek 6denek talep leri top lam
32.950.000,00TL 6denegi de 2025 biitgesine eklenerek 2025
yilinda M erkeziYemekhane-Kiitiiphanebinasi ingaati icin
145.950.000,00T L harcanmustir.

Gergeklesme Orani %

400
300
200
0
2025 Fiziki Gergeklesme 2025 Nakdi Gergeklesme
m 2025 26 364,88

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi




image46.svg
                                                                                              Derslik ve Merkezi Birimler/Merkezi Yemekhane ve Kütüphane                                              Proje No  2009H03 - 1022  Sektörü  Eğitim  Proje Adı ve Özellikleri  Derslik ve Merkezi Birimler/Merkezi Yemekhane ve  Kütüphane  Proje Yeri  Ardahan  Proje Başlama - Bitiş Yılı  2009 - 2025  Proje Tutarı  540.000.000,00 TL  Önceki Yıllar Harcaması  -  2025 Yılı  Ödeneği  40.000.000,00 TL  Ödenek Aktarımı  145.950.000,00TL (Eklenen)  2025 Fiziki Gerçekleşme  34%  2025 Nakdi Gerçekleştirme  364,88%  Açıklama  2009H03 - 1022 Proje Numaralı Derslik ve Merkezi  Birimler/Merkezi Yemekhane ve Kütüphane için 2025 Yılı  Yatırım Programında Üniversitemize 40.000.000,00 TL  tahsis  edilmiştir. 18.03.2025 tarihinde ihalesi yapılıp 10.04.2025  tarihinde sözleşme imzalanmış ve inşaata başlanılmış olup,  2021 - 2024 yılları arasında tahsis edilen 113.000.000,00TL  ödenek 2025 bütçesine eklenmiş ve ayrıca Strateji ve Bütçe  Başkanlığı aktarma ve yedek ödenek talepleri toplam  32.950.000,00 TL ödeneği de 2025 bütçesine eklenerek  2025  yılında Merkezi Yemekhane -Kütüphane binası inşaatı için  145.950.000,00 TL harcanmıştır.    400 300 200             0 2025 Fiziki Gerçekleşme 2025 Nakdi Gerçekleşme  2025 26 364,88  Gerçekleşme Oranı %     100 6 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
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Kampiis Altyap1

S ektorii
Proje Adi ve Ozellikleri
Proje Yeri

Proje BaglamaBitisYili
Proje Tutari

OncekiYillarHarcamasi

2025 Yilh Odenegi
OdenekAktarimi

2025 FizikiGerceklesme

2025 Nakdi Gerceklestirme

Aciklama

60
50
40
30
20
10

Egitim
KampiisAltyap1
Ardahan
2020-2025
43.223.000,00TL
43.223.000,00TL

10.000.000,00TL

2.954.000,00 (Diisiilen)(M uhtelifisler 06.07)
6.750.000,00 (Distilen)(Yemekhane KiitiiphaneBinas1 06.05)

60%

2,96%

2020H03-150647 Proje Numarasi kap sammda Kampis
Altyapisiisi icin 2025 Mali Y1l Yatirim Programi
kapsamindal0.000.000,00T Itahsis edilmistir. 2025 Yilu
icinde ilgili biitce tutarmm?2.954.000,00T L’sBtrateji ve
Biitce Baskanhgmm onay1ile Muhtelifisler 06.07 Bakim
Onarim tertibine, 6.750.000,00 T L’y ine Strateji ve Biitce
Bagkanliginin onay1ile M erkeziYemekhane-Kiitiiphane
Binasi icin ilgili projeyeaktarilmistir. KampiisAltyap1
projesinden296.000,00 TL 6denek elektrik hatlarinin onarimi
icin kullanilmstir.

Gergeklesme Orani %

2025 Fiziki Gergeklesme 2025 Nakdi Gergeklesme

m 2025

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi

2,96
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                                                                                            Kampüs Altyapı                                           Proje No  2020H03 - 150647  Sektörü  Eğitim  Proje Adı ve Özellikleri  Kampüs Altyapı  Proje Yeri  Ardahan  Proje Başlama - Bitiş Yılı  2020 - 2025  Proje Tutarı  43.223.000,00 TL  Önceki Yıllar Harcaması  43.223.000,00 TL  2025 Yılı  Ödeneği  10.000.000,00 TL  Ödenek Aktarımı  2.954.000,00 (Düşülen)(Muhtelif  İşler 06.07)  6.750.000,00 (Düşülen)(Yemekhane Kütüphane Binası  06.05)  2025 Fiziki Gerçekleşme  60%  2025 Nakdi Gerçekleştirme  2,96%  Açıklama  2020H03 - 150647 Proje Numarası kapsamında Kampüs  Altyapısı işi için 2025 Mali Yılı Yatırım Programı  kapsamında10.000.000,00TL tahsis edilmiştir. 2025 Yılı  içinde ilgili bütçe tutarının 2.954.000,00TL’si  Strateji ve  Bütçe Başkanlığının onayı ile Muhtelif İşler 06.07 Bakım  Onarım tertibine, 6.750.000,00 TL’ yine Strateji ve Bütçe  Başkanlığının onayı ile Merkezi Yemekhane - Kütüphane  Binası için ilgili projeye aktarılmıştır. Kampüs Altyapı  projesinden 296.000,00 TL ödenek elektrik hatlarının  onarımı  için kullanılmıştır.    60 50 40             0 2025 Fiziki Gerçekleşme 2025 Nakdi Gerçekleşme  2025 60 2,96  Gerçekleşme Oranı %     30 20 10 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
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Mubhtelif Isler

S ektorii
Proje Ad1 ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje BaslamaBitisYil1
Proje Tutan

OncekiYillarHarcamasi

2025 Yili Odenegi
OdenekAktarimi(+)

2024 FizikiGerceklesme

2024 Nakdi Gerceklestirme

Aciklama

100
80
60
40
20

Eitim
Muhteliffsler
Ardahan
2025-2025
34.200.000,00TL

34.200.000,00TL

100%

100%

2025H03-258823 Proje Numarasi kap sammda M uhtelifisler
(Bakim Onarmm, BIT,M akine Techizat)isi icin 34.200.000,00
TL2025Mali Yili Yatirim Programi kapsaminda
Kurumumuza tahsisedilmis, ilgili 6denek miktarinin tamami
Bakim-Onarim, Tefrisat Alimlari, Lisans Alimlari, Demirbag
Alimlar1 vb. isler icin 2025 Yili igerisinde kullanilmustir.

Gergeklesme Orani %

2025 Fiziki Gergeklesme 2025 Nakdi Gergeklesme

m 2025

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi

100

71
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                                                                                Muhtelif  İşler                                             Proje No  2025H03 - 258823  Sektörü  Eğitim  Proje Adı ve Özellikleri  Muhtelif İşler  Proje Yeri  Ardahan  Proje Başlama - Bitiş Yılı  2025 - 2025  Proje Tutarı  34.200.000,00 TL  Önceki Yıllar Harcaması  -  2025 Yılı  Ödeneği  34.200.000,00 TL  Ödenek Aktarımı(+)  -  2024 Fiziki Gerçekleşme  100%  2024 Nakdi Gerçekleştirme  100%  Açıklama  2025H03 - 258823 Proje Numarası kapsamında Muhtelif İşler  (Bakım Onarım,  BİT, Makine Teçhizat) işi için  34.200.000,00  TL 2025 Mali Yılı Yatırım Programı kapsamında  Kurumumuza tahsis edilmiş, ilgili ödenek miktarının tamamı  Bakım - Onarım, Tefrişat Alımları, Lisans Alımları, Demirbaş  Alımları vb. işler için 2025 Yılı içerisinde kullanılmıştır.                0 2025 Fiziki Gerçekleşme 2025 Nakdi Gerçekleşme  2025 100 100  Gerçekleşme Oranı %     100 80 60 40 20 71 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
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Yayin Alimi

S ektorii Egitim

Proje Ad1 ve Ozellikleri Yayin Alim1
Proje Yeri Ardahan

Proje BaslamaBitisYili 2025-2025
Proje Tutari 3.000.000,00TL

OncekiYillarHarcamasi -

2024 YiliOdenegi 3.000.000,00TL
OdenekAktarimi(+) =

2024 FizikiGerceklesme 100%

2024 Nakdi Gerceklestirme 100%

2025H03-258817 Proje Numaras1 kap saminda Yay in Alimt
(Basilt ve Elektronik) isi i¢in 3.000.000,00TL2025 M ali Y1li

Aciklama Yatirim Programi kap saminda Kurumumuzatahsis edilmis,
projetutarmmtamami Basili ve Elektronik y ay malimlari ile
veri tabani alimlar1 i¢in 2025 y1li icinde kullanilmustir.

Gergeklesme Orani %

100

80

60

40

20

2025 Fiziki Gergeklesme 2025 Nakdi Gergeklesme
m 2025 100 100

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi
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                                                                                Yayın  Alımı                                           Proje No  2025H03 - 258817  Sektörü  Eğitim  Proje Adı ve Özellikleri  Yayın Alımı  Proje Yeri  Ardahan  Proje Başlama - Bitiş Yılı  2025 - 2025  Proje Tutarı  3.000.000,00 TL  Önceki Yıllar Harcaması  -  2024 Yılı  Ödeneği  3.000.000,00 TL  Ödenek Aktarımı(+)  -  2024 Fiziki Gerçekleşme  100%  2024 Nakdi Gerçekleştirme  100%  Açıklama  2025H03 - 258817 Proje Numarası kapsamında Yayın Alımı  (Basılı ve Elektronik) işi için 3.000.000,00 TL 2025 Mali  Yılı  Yatırım Programı kapsamında Kurumumuza tahsis edilmiş,  proje tutarının tamamı Basılı ve Elektronik yayın alımları  ile  veri tabanı alımları için 2025 yılı içinde kullanılmıştır.                0 2025 Fiziki Gerçekleşme 2025 Nakdi Gerçekleşme  2025 100 100  Gerçekleşme Oranı %     100 80 60 40 20 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
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Universite Bilgi Yonetim Sistemi

S ektorii Egitim

Proje Ad1 ve Ozellikleri UniversiteBilgi Yonetim Sistemi
Proje Yeri Ardahan

Proje BaslamaBitisYili 2025-2025

Proje Tutari 2.500.000,00TL

OncekiYillarHarcamasi -

2025YiliOdenegi 2.500.000,00TL
OdenekAktarimi(+) -

2025 FizikiGerceklesme 100%

2025 Nakdi Gerceklestirme 100%

2025H03-258821 Proje Numaras1 kap saminda Yay in A limi
(Basilt ve Elektronik) isi i¢in 2.500.000,00TL.2025 Mali Y1li
Yatirim Programi kap sammda Kurumumuzatahsis edilmis,
proje tutarmim tamami [zmir Katip Celebi Universitesinden
alman UniversiteBelge Yonetim Sistemi uy gulamasi icin
2025 Y1l igerisinde kullanilmustir.

Aciklama

Gergeklesme Orani %

100
80
60
40
20

2025 Fiziki Gergeklesme 2025 Nakdi Gergeklesme
m 2025 100 100

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi
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                                                                                Üniversite Bilgi Yönetim  Sistemi                                             Proje No  2025H03 - 258821  Sektörü  Eğitim  Proje Adı ve Özellikleri  Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi  Proje Yeri  Ardahan  Proje Başlama - Bitiş Yılı  2025 - 2025  Proje Tutarı  2.500.000,00 TL  Önceki Yıllar Harcaması  -  2025 Yılı  Ödeneği  2.500.000,00 TL  Ödenek Aktarımı(+)  -  2025 Fiziki Gerçekleşme  100%  2025 Nakdi Gerçekleştirme  100%  Açıklama  2025H03 - 258821 Proje Numarası kapsamında Yayın Alımı  (Basılı ve Elektronik) işi için 2.500.000,00 TL 2025 Mali  Yılı  Yatırım Programı kapsamında Kurumumuza tahsis edilmiş,  proje tutarının tamamı İzmir Katip Çelebi Üniversitesinden  alınan Üniversite Belge Yönetim Sistemi uygulaması için  2025 Yılı içerisinde kullanılmıştır.    100 80 60 40 20             0 2025 Fiziki Gerçekleşme 2025 Nakdi Gerçekleşme  2025 100 100  Gerçekleşme Oranı %     Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
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Agik ve Kapali Spor Tesisleri Bakim Onarimi

S ektorii Egitim- Beden Egitimi ve Spor

Proje Adi ve Ozellikleri Acik ve Kapali Spor Tesisleri Bakim Onarimi
Proje Yeri Ardahan

Proje BaglamaBitisYili 2025-2025

Proje Tutari 1.000.000,00TL

OncekiYillarHarcamasi -

2024 YiliOdenegi 1.000.000,00TL

OdenekAktarimi(+) -

2025 FizikiGerceklesme 100%

2025 Nakdi Gerceklestirme 100%

2025H05-259122 Proje Numarasi kapsamindaAcik ve
Kapali SporTesisleri (SporTesislerinin Bakim Onarimu) isi
icin 1.000.000,00TL2025 Mali Yili Yatirim Programi

Aciklama kap sammdaKPmmumuzgtahsis qdilmis, projetutarinn
tamami Sehit Omer HALISDEM IRSp or Komp leksive
Kapali Spor Salonu bakim onarimu igin 2025 Yili icerisinde
kullanilmustar.

Gergeklesme Orani %

100
80
60
40

20

2025 Fiziki Gergeklesme 2025 Nakdi Gergeklesme
m 2025 100 100

Strateji GeligtirmeDaire Bagkanligi
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                                                                                Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Bakım Onarımı                                               Proje No  2025H05 - 259122  Sektörü  Eğitim - Beden Eğitimi ve Spor  Proje Adı ve Özellikleri  Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Bakım Onarımı  Proje Yeri  Ardahan  Proje Başlama - Bitiş Yılı  2025 - 2025  Proje Tutarı  1.000.000,00 TL  Önceki Yıllar Harcaması  -  2024 Yılı  Ödeneği  1.000.000,00 TL  Ödenek Aktarımı(+)  -  2025 Fiziki Gerçekleşme  100%  2025 Nakdi Gerçekleştirme  100%  Açıklama  2025H05 - 259122 Proje Numarası kapsamında Açık ve  Kapalı Spor Tesisleri (Spor Tesislerinin Bakım Onarımı) işi  için 1.000.000,00 TL 2025 Mali Yılı Yatırım Programı  kapsamında Kurumumuza tahsis edilmiş, proje tutarının  tamamı Şehit Ömer HALİSDEMİR Spor Kompleksi ve  Kapalı Spor Salonu bakım onarımı için 2025 Yılı içerisinde  kullanılmıştır.    100 80 60 40 20             0 2025 Fiziki Gerçekleşme 2025 Nakdi Gerçekleşme  2025 100 100  Gerçekleşme Oranı %     Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
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Universite Bilgi Yonetim Sistemi

S ektorii Egitim

Proje Ad1 ve Ozellikleri UniversiteBilgi Yonetim Sistemi
Proje Yeri Ardahan

Proje BaslamaBitisYili 2025-2025

Proje Tutari 2.500.000,00TL

OncekiYillarHarcamasi -

2025YiliOdenegi 2.500.000,00TL
OdenekAktarimi(+) -

2025 FizikiGerceklesme 100%

2025 Nakdi Gerceklestirme 100%

2025H03-258821 Proje Numaras1 kap saminda Yay in A limi
(Basilt ve Elektronik) isi i¢in 2.500.000,00TL.2025 Mali Y1li
Yatirim Programi kap sammda Kurumumuzatahsis edilmis,
proje tutarmim tamami [zmir Katip Celebi Universitesinden
alman UniversiteBelge Yonetim Sistemi uy gulamasi icin
2025 Y1l igerisinde kullanilmustir.

Aciklama

Gergeklesme Orani %

100
80
60
40
20

2025 Fiziki Gergeklesme 2025 Nakdi Gergeklesme
m 2025 100 100

StratejiGelistirmeDaire Bagkanligi
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                                                                                 Üniversite Bilgi Yönetim  Sistemi                                             Proje No  2025H03 - 258821  Sektörü  Eğitim  Proje Adı ve Özellikleri  Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi  Proje Yeri  Ardahan  Proje Başlama - Bitiş Yılı  2025 - 2025  Proje Tutarı  2.500.000,00 TL  Önceki Yıllar Harcaması  -  2025 Yılı  Ödeneği  2.500.000,00 TL  Ödenek Aktarımı(+)  -  2025 Fiziki Gerçekleşme  100%  2025 Nakdi Gerçekleştirme  100%  Açıklama  2025H03 - 258821 Proje Numarası kapsamında Yayın Alımı  (Basılı ve Elektronik) işi için 2.500.000,00 TL 2025 Mali  Yılı  Yatırım Programı kapsamında Kurumumuza tahsis edilmiş,  proje tutarının tamamı İzmir Katip Çelebi Üniversitesinden  alınan Üniversite Belge Yönetim Sistemi uygulaması için  2025 Yılı içerisinde kullanılmıştır.    100 80 60 40 20             0 2025 Fiziki Gerçekleşme 2025 Nakdi Gerçekleşme  2025 100 100  Gerçekleşme Oranı %     Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı


image59.png
Ardahan UniversitesiYenisey Kampisi,
Camligatak Mevkii, Ardahan 75002

+90 478211 7575
+90 478211 7570





image60.svg
             Ardahan Üniversitesi Yenisey Kampüsü, Çamlıçatak Mevkii, Ardahan 75002 +90 478 211 75 75 +90 478 211 75 70   
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                                       ARDAHAN    ÜNİVERSİTESİ    2025 Yılı Kamu Yatırımları    İzleme ve Değerlendirme Raporu  Strateji Geliştrime Daire Başkanlığı Ocak 2026 
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VSTYONETICEUNUSU

Universiteler evrensel bilgiyi
yoresel, bolgesel ve kiresel olarak
toplumlarin sosyal ve ekonomik refahi
icin yaratma, koruma ve yayma
mesuliyetleri Gstlenmektedirler
Universiteler ayni zamanda yenilikgi
arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile
Ulkelerininrekabetgi rollerinive kiiresel
degisime ayak uydurabilme
konusundaki temelleri  belirleyen
kurumlardir.

Ardahan Universitesi cagdas alt yapisi, bilimsel calismalari, kiltir,
spor ve sanat etkinlikleri,insan kaynaklari, sektorel isbirlikleri,ile strekli
gelisen ve bilyilyen, akademik hayatin tim gereklerini yerine getiren,
bilimsel disiinceye saygili ve ortak akli 6ne cikaran bir yonetim anlayisi
icerisinde tlim calisanlariyla birlikte bolgemize ve Gilkemizeen st diizeyde
katki verecek potansiyelesahiptir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 41. Maddesi
geregince hesap verme sorumlulugu cercevesinde objektif bir ¢alismayla
hazirlanan Ardahan Universitesi 2025 Yili Yatirim Programi izleme ve
degerlendirme Raporu degerli paydaslarmizin ve tim kamuoyunun
bilgisine sunar, faaliyetlerin gerceklesmesinde emegi gecen tim
personeletesekkiirederim.

Prof.Dr. Oztirk EMIROGLU
Rektor




